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.tyzden v ekonomike

ROBERT ZITNANSKY

Maros Servatka skiima, preco sa
spravame, ako sa spravame.

.ako sa mlady slovensky eko-
ném ocitne na najopacnejsom
konci sveta a za¢ne robit ekono-
micky vyskum na univerzite na
Novom Zélande?

Vystudoval som ekonémiu
v Polsku. Doktorat som si igiel
urobit do americkej Arizony, kto-
rd bola v tom ¢ase mekkou ex-
perimentélnej ekondmie. Prave
tej som sa chcel venovat. Po zis-
kani doktordtu som pol roka po-
sobil v nemeckom Mannheime
a vtedy som dostal velmi zauji-
mavii ponuku z novozélandskej
University of Cantenbury, ktora
sa rozhodla vybudovat velké la-
boratérne centrum experimen-
talnej ekondmie. KedZe som sa
experimentom chcel dalej ve-

novat, laboratérium som potre-
boval, .

.ako taky vyskum funguje?

KaZdy experiment nieco sto-
ji, zvdcSa medzi 6- aZ 15-tisic
doldrov. Na to treba ziskat gran-
ty. A univerzita mi tieto granty
po splneni pravidiel poskytuje,
takZe mi to Zetrf energiu, ktord
by som musel vynakladat na to,
aby som sa uchddzal o penia-
ze z vladnych alebo privatnych
grantov, Inymi slovami, m6Zem
sa stistredit na vedu.

.pod experimentovanim v la-
boratériu si asi kaZdy predstavi
horiaci kahan a vyskumnika
v bielom plaiti. Ako prebiehajii
ekonomické experimenty?

Studujeme spravanie sa fudi

Do je dolezita
Slovensky ekoném, ktory hovori o ddlezitosti dovery, a na Novom Zélande skuma
spravanie sa ludi, motivacie a instittucie. Maros Servatka.

vkontrolovanych podmienkach.
Namodelujeme prostredie, kto-
ré je vicinou velmi Stylizova-
né. A potom menime vidy jed-
nu veli¢inu a porovndvame, ako
sa meni spravanie fudi. Najcas-
tejsie sa takto skimaji rézne
ekonomické tedrie.

.povedzte nejaky priklad.

Napriklad si predstavte dvoch
Iudi. Jeden mé 10 dolarov. M&-
#e ich poslat druhému. Ak to
urobi, vietko, &o posle, sa stroj-
ndsobi, ¢o ma symbolizovat
efektivne zhodnotenie, zisk, kto-
ry vznikd v beznom Zivote pri
obchode a vymene. Ndsledne sa
druhy hra¢ dozvie, kolko ziskal,
a mdZe nejakii tast vratit prvé-
mu.

.preco by niefo vracal?

MbZe sa ,rozdelit o zisk”. Ne-
oklasicka ekonémia viak hovo-
i, Ze kedZe vietci su sebecki
a spravaji sa ako homo econo-
micus, ten druhy by nemal vra-
tit ni¢, najma kedZe ide o jed-
norazovi transakciu, LenZe ak
prvy hraé vie, Ze druhy mu ni¢
nevriti, moZno mu ani ni¢ ne-
posle. Tym padom méme velmi
neefektivny vysledok, pretoZe
sa nevytvorila hodnota, ktord sa
mobhla vytvorit.

Jenze takto to nie je, &iZe nie-
¢o funguje inak ako hovori teé-
ria,

PretoZe medzi ludmi je do-
vera a motivacie, ktoré sp6so-
bujd, Ze takéto situécie sa daji

preklentt. A my skiimame, aké
pohniitky vedti fudi k tomu, Ze
to robia.

-CiZe Tudstvo nie je také sebec-
ké, ako by sa zdalo?

Ono to velmi zéleZi od situé-
cie. Ked je prostredie velmi kon-
kurenéné, vtedy sa spravame
viac ako homo economicus, pre-
toZe ak by sme boli v takom pro-
stredi prili3 altruisticki, trh by
nds vytlaéil a prestali by sme
existovat. Ale existuja situécie,
ked je to naopak. Aj evoliicia
ukazuje, ako déleZita bola koo-
pericia a dovera. Ludia chodi-
li chytaf mamuty - a ten, kto
nejakého ulovil, podelil sa ofi
5 ostatnymi vo svojej osade. Pre-
¢o torobil? PretoZe vedel, Ze ked
nabudiice ulovi mamuta niekto
iny, tieZ sa podeli. Takato koo-
perédcia pomohla fudstvu pre-
Zit.

.aké praktické vyuZitie ma
takyto vyskum v nasich Zivo-
toch?

Doévera je velmi déleZita na
to, aby prebiehali transakcie —
ako sme si uz ukézali. Jej skii-
manie je teda velmi uZitoéné na-
priklad na to, aby sme vedeli,
aké motivacie vedii fudi k tomu,
#eniekedy si doveruji viaca ino-
kedy menej. Ked vieme, Ze vne-
jakej krajine je miera dévery vel-
mi nizka, mé to désledky na vy-
voj ingtittcif, formélnych, ako
zakony, a aj neformalnych, ako
st zvyky, kultura. V takom pri-
pade vyskum méZe poméct vy-
tvorit medzi dvoma aktérmi aku-
si tretiu inStitdciu, ktor4 doka-
Ze garantovat, Ze ten, kto nieco
dostane, aj nie¢o vrati. Inymi
slovami, ak vieme identifikovat
pri¢iny nedévery, méZeme lah-
§ie ndjst spdsob, ako vytvorit
nieco, ¢o chybajicu neddveru
nahradi a umoZni, aby transak-
cie prebiehali.

-existuje na to nejaky pri-
klad?

Ked sa Rusi pokriali preda-
vat prostrednictvom interneto-
vého servera eBay, narazili na
problém dévery: Iudia videli, e
predajca je z Ruska a neverili,
#e ak zaplatia, dostani zakiipe-
ny tovar. Preto v Amerike vznik-
la dalsia firma, ktora garanto-
vala, Ze naozaj dostant tovar,
za ktory zaplatili. Tym sa pro-
blém nedévery vyriesil a obchod
pokracuje.

.ale za nejakii cenu.

Ano, znamend to vy3sie tran-
sakéné néklady.

.da sa teda povedat, Ze hlada-
nie spravnych motivacii a dévery
je délezité aj preto, aby sme zni-
Zili transakéné naklady?

Presne tak,

v niektorych regiénoch je dé-
vera velmi vysoka, ale iba v uza-
vretych komunitich, povedzme
v rodinach, ako to vidime na-
priklad v juznom Taliansku.

V spoloénosti mimo rodin je viak
velmi mala. Zaujimajii ekoné-
mov aj takéto javy a ich dosled-

?

V poslednom €&ase zacalo byt
skiimanie vplyvu kultiry velmi
populdrne. Naozaj st miesta,
kde vidime zaujimavé tikazy, na-
priklad spominany juh Talian-
ska. Alebo Cina - oni tam maju
nieco, ¢o volajii ,kruh dovery*,
a ked don preniknete, mate ich
doveru a transakcie sa zrazu vy-
kondvaju ovela lahiie. Pre kla-
sickd ekondmiu je to otdzka pre-
ferencii, opisanych funkciou uzi-
tognosti, kde sa kaZdy snaZi ma-
ximalizovat iZitok, teda napri-
klad zisk.V skutoénostije to ove-
Ia zloZitejSie — do hry vstupuje
napriklad aj kultira & existuji-
ce intitiicie — a tym je to sku-
manie zloZitej§ie a zaujimave;j-
Sie.

.zd4 sa teda, Ze v kazdom kii-
te sveta fungujti veci tiplne inak
— ako potom méie fungovat glo-
balny kapitalizmus, ked k rovna-
kym veciam pristupujeme tak
odlisne?

Ludia sa zvaé§a nedivaji na
veci oami ekonomickych teé-
rii, ktoré sa snaZia predpovedat
sprivanie sa ludi v uréitych si-
tudcidch. Samozrejme, si Iu-
dia, ktori st tak trochu ini. Za-
oberaji sa ekonémiou a ked si
sadnii niekde vre§taurdcii a pre-
my3laju, €i si daju pivo, alebo
kévu, zvaZuji hraniény viZitok.
To sa mi obdas stdava. (Smiech.)

.ako to teda funguje?

Ludia su velmi prispdsobivi,
rychlo zistia, ako veci fungu-
ju a prisposobia sa. Ale vo vieo-
becnosti: to, &o drZi svet vtomto
zmysle pohromade, je vidina zis-
ku, takZe tu prdve nachddza u-
platnenie neoklasickd ekonomic-
ké tedria. Toto je ten najmensi
spoloény menovatel.

.majii ekonémovia ako vy aj
nutkanie vyuZit svoj vyskum
na zlepsenie stavu spoloénosti,
alebo to robite len ako formu

stitaZenia v akademickej komu-
nite?

Ako vedci sa snaZime §tudo-
vat, skimat, popisovat... Chce-
me zistit, aké sii motivacie, aké
je spravanie a aky je medzi tym
vztah. Ale asi kazdy chce spo-
lo€nost nejako obohatif. Ak to
mdZe spoloénost nejako vylep-
8it, pre¢o nie? Mno#stvo ekoné-
mov sa na zdklade ekonomic-
kého vyskumu snaZi menit in-
$titticie, ¢o pomaha zlepovat
Zivot ludom, ktori moZno o in-
Stitticidch a motivédcidch nepre-
myslajd, ale kvalita ich Zivota je
tymito vecami velmi ovplyvne-
na.

.ako to vyzera v praxi?

Napriklad tak, Ze navrhneme,
aky typ inititiicie by bolo vhod-
né vybudovat, aby sa preklenul
problém nedostatku dévery a trth
zacal fungovat. Alebo prispeje-
me knastaveniu zikonov tak, aby
ludi motivovali na nejaky spé-
sob spravania sa namiesto zaka-
zovania.

.ako je na tom Slovensko, ak
sa naf pozerate oéami ekoné-
ma, skiimajiiceho motivacie
a institicie?

Myslim, Ze Iudia sa tu spra-
vaju adekvatne tomu, ako tieto
vecivyzeraji, Zmenilo sa tu viak
vela motivaénych faktorov, a Iu-
dia sa napriklad stali ovela pod-
nikavej§imi.

ktoré zmeny sa vam zdali
najpodstatnejiie?

Velmi sa mi pa¢i napriklad
nda3 dafiovy systém, ktory je mo-
tivujiici na podnikanie aj na pri-
Znavanie prijmov.

.a éo by ste este zmenili?

Redpektovanie stikromného
majetku, nizka miera korupcie
a vymdahatelnost prdva st velmi
podstatné veci. Ak nefungujui,
deformuji motivacie tak, Ze spo-
lo¢nost funguje ovela mene;
efektivne.

.aka je vasa motivicia organi-
zovat kazdoroéne spolu s Ekono-
mickou univerzitou a Nadaciou
Tatra banky v Bratislave pred-
nagky a workshopy so épickovy-
mi svetovymi ekonémami?

§ mojimi kolegami sme mali
pocit, Ze slovenski studenti &as-
to nevidia zmysel $tiidia ekoné-
mie a mnohi §tuduji len kvoli
ziskaniu diplomu. Ale ekoné-
mia je fascinujtica, a aby zis-
kali tento zéZitok, rozhodli sme
sa skiisit to takto. Zd4 sa, Ze sme
nasli ,dieru na trhu*, ohlasy aj
zaujem st vynikajiice. 0

180 miliard kortin
(asi 6 milidrd

eur) by mohla stat vystavba
nového bloku jadrovej elekt-
rarne v Jaslovskych Bohunici-
ach, na ktorej sa minuly tyz-
den dohodla slovenska statna
spolocnost Javys a ceska po-
lostatna spoloénost CEZ. Slo-
venskd vlada vybrala CEZ ako
strategického partnera bez
vyberového konania a navyse
—ako sa ukazalo minuly tyz-
den po podpise akcionarskej
zmluvy, ktord umoznuje zalo-
Zenie spolocného podniku

a zacatie vystavby —aj v tom-
to pripade pred verejnostou
zatajuje klticové informacie,
tykajice sa napriklad financo-
vania vystavby. Podobny po-
stup volia politici pri mnohych

velkych zmluvdch, napriklad
aj v pripade predaja casti
emisnej kvoty ,garazovej fir-
me* hlboko pod cenu. Pokra-
cuju tak v praxi, ktora ukazu-
je, Ze danovych poplatnikov

a volicoy, ktorym by politici
mali sltzit, v skutoénosti cha-
pu ako svojich poddanych,
ktori maju platit a nestarat sa
doich ,,biznisu®.
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POZVANKA

Konzervativny institat M. R.
Stefanika a .tyzderi Vas pozy-
vajl na diskusiu ,,Finanéna kri-
za a Slovensko. Pomdzu balié-
ky proti krize?“. Uskutoéni sa
2. jina 2002 od 17.00 hod.

v Palffyho palaci v Bratislave,
diskutovat budu $tatny tajom-
nik MF SR Frantisek Palko, eko-
noémovia Peter Gonda z Kon-
zervativneho instititu, Juraj
Karpis z INESS a Jan Maruginec
z M.E.S.A. 10. Viac informdcii
na stranke www.konzervati-
vizmus.sk.
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